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Don Juan Szychowski, un pionero polaco, un nuevo modelo de

trabajo paralaArgentina.

Al comenzar el siglo XX, llegabaaBuenosAires Juan Szychowski, un nifio polaco que se convertiriaen un gran
empresario argentino. Acompafiado por sus padres, hermanosy otrasfamilias provenientesde Galitziaseinstalaronenla
Provincia de Misiones, donde habrian de luchar incansablemente en medio de |las adversidades de la vegetacion y del
climatropicales. Con el tiempo Don Juan logré hacer de su pequefia chacrainicial unadelas mayores plantasindustriales
yerbateras.

En esos afios la Republica Argentina definio su perfil agroexportador y su politica de
poblamiento. Por entonces se desarrollaron algunas economias regionales caracterizadas por la
explotacion agroindustrial, la orientacion hacia el mercado interno y el uso de unatecnologiasimple.

La yerba mate fue uno de los productos que caracterizaron a esta época y a recientemente
creado Territorio Nacional de Misiones. Utilizada primero por los aborigenes y explotada luego por
losjesuitas, que laconvirtieron en el cultivo basico de la economia de sus reducciones, se transformo
en el principal cultivo de Misiones hasta €l presente.

Los jesuitas inicialmente combatieron su consumo hasta que percibieron que su ingestion les
permitia a aborigenes no necesitar otro alimento durante mucho tiempo; y que, dirigiendo su ciclo
biol6gicoy cuidando su explotacién, estaban frente aun producto de gran valor econémico. Estudiaron
afondo € dificil proceso de germinacién y dotaron a cada reduccion con un yerbal propio.

En todas las reducciones fundadas entre 1618 y 1632 se cultivl yerba mate. Esta actividad
serviatambién parafijar a aborigen alatierra, evitaba susfugasy asi se lo podia proteger megjor de
los asaltos de las mal ocas brasilefias. El cultivo fue tan importante en la economiaregiona que llegod
asuperar las exportaciones de cueros vacunos de BuenosAires.

Luego delaexpulsion delosjesuitasen 1768, €l territorio se convirtié en un lugar de poblacion
némade, de bandidos y marginales. Durante € siglo X1X se explotaban los yerbales silvestres, sin
criterio ni reglamentacion. En el periodo 1850-1900 eran consumidores de yerba mate la cuarta parte
delapoblacion del Perq, laterceradel Brasil, lamitad de Boliviay latotalidad delaArgentina, Chile,
Paraguay y Uruguay.

La explotacion extractiva estuvo asociada con una inicua explotacion de la mano de obra,
sometidaen los obrajes adurisimas condiciones. El desarrollo del cultivo delayerbay lacolonizacion
de algunas areas con inmigrantes polacosy ucranianos cambiaron | as caracteristicas de la explotacion

y definieron la fisonomia social de laregion.
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Entre 1900 y 1925 laeconomiabasadaen los yerbales silvestres cedié paso aladel cultivo. El
desarrollo de este producto estuvo ligado al hecho de ser, junto a tabaco, €l Unico que podia absorber
los altos fletes, aspecto inevitable de tener en cuenta a principios de siglo para cualquier actividad
productivaen lazona. Ademas fue decisivo parael progreso laconquistadelosrios Paranay Uruguay,
asi como el megjoramiento de los caminosy construccion de puentes comunicando las distintas zonas
del territorio, surcado por multiples arroyos.

Las condicionesfisicas de Misiones, particularmente su relieve accidentado, susinnumerables
riosy arroyosy laselvadensa, hacian delas comunicaciones un elemento de fundamental importancia.
Laprincipal amenazaerael aislamiento, que cobraba mayores dimensiones cuando losrios crecian'y
se desbordaban. Sin olvidar que el gobierno nacional no hacia nada en materia de caminosy puentes,
con lo cual seretardo el proceso de ocupacion del espacio y se favorecid el aumento de los fletes.

Los territorios nacionales en esos tiempos eran entidades politicas muy abstractas. Sus
gobernadores solo gjercian un poder relativo. Las decisiones se tomaban en Buenos Aires, asi por
giemplo, latierrafiscal y laformacién de colonias erarepartiday decididadesdelaDireccion Nacional
de Tierras, la construccion de las escuelas, de los caminos y de los puentes también dependian de
organismos con asiento en laCapital . En otros términos, diversos organi smos, muchas vecesinconexos
entre si, tenian e dominio real del espacio de las gobernaciones. El papel del gobernador se veia
reducido alas tareas de coordinacion de las distintas politicas y a gestionar las obras necesarias ante
los distintos ministerios.

Pero si superar las dificultades geograficas era importante, el poblamiento del territorio era
indispensable para el progreso agricola. El siglo XI1X concluyd con la aparicion de un nuevo factor
gue modificd las caracteristicas del poblamiento misionero: la creacion de las colonias de Apostoles
(1897) y Azara(1901). Setrat6 deinmigrantes polacosy ucranianos que fueron trasladados directamente
desde Buenos Aires para instalarlos en un espacio ya mensurado y subdivido a estos efectos. El
gobernador Lanusse inicié la nueva politica de colonias agricolas en €l norte del pais.

Uno de los aspectos més importantes de la politica colonizadoray agricola eralatierray su
tenencia. El 3 de febrero de 1876 €l gobierno nacional logré el tratado definitivo de limites con €
Paraguay, que lo fijaba en €l curso del rio Parana'y en octubre del mismo afio se sancioné la “Ley
Avellaneda’, ley de Inmigracion y Colonizacion por la cual el Estado Nacional y el Gobierno de la

provincia de Corrientes comenzaron a otorgar contratos de colonizacion en extensas fracciones.
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El 20 deagosto de 1877 el gobierno correntino of recio tierrasa gobierno nacional paraestablecer
coloniasagricolas, y esasi como se crearon por ley pueblosy colonias sobre | os antiguos asentami entos
jesuiticos, que fueron quedando en buenas intenciones hasta la federalizacion del territorio.

Hacia 1881 dicha federalizacion era un hecho inminente y Corrientes debia ceder el espacio
misionero alaNacién. El 20 dediciembre el Congreso Nacional aprobo el proyecto deley que separa
los territorios, pero previamente, en € mes de junio la legislatura correntina habia autorizado a la
Poder Ejecutivo provincial avender lastierras de Misiones.

En una noche se repartieron casi dos millones de hectéreas, es decir, dos tercios del territorio
misionero. Veintinueve compradores montaron una escena de ficcidn y adquirieron las parcelas. Ello
significd un término medio de 70.000 hectareas por comprador. Pero hubo un titular de 607.464 y dos
gue adquirieron unidades superiores a 300.000 hectareas.?

Sin embargo, parte de la superficie quedd libre por un error de mensura, pues habiamastierra
de la que se puso en venta. Se cree que €l origen de esta equivocacion fue el desconocimiento de la
distancia exacta entre los rios Uruguay y Parana. Fue en este reducido espacio donde se concentrd la
actividad colonizadoraimpul sadapor el gobierno naciona. En un remate publico del Gobierno Nacional,
un afo més tarde se vendi6 otra cantidad, pero esta vez con dos importantes condiciones: no mas de
40.000 hectareas por comprador y exigencias de poblamiento.

Las condiciones y el sistema de explotacion que imperaron en Misiones en estos afios de
economia extractiva ponen de manifiesto que & gobierno buscaba preservar la zona de los yerbales
como tierras fiscales. En éstas no se podian construir viviendas permanentes ni hacer cultivos, por
estarazon € Gobernador Lanusse sostenia que “explotar layerba mate en laformaque el reglamento
actual establece, es fomentar y mantener el desierto permanente’, en su lugar proponia “ entregar las
tierrasdeyerbalesa dominio particular y, en vez de castigar con multas|as plantaciones agricolas que
puedan hacerse en los montes y la construccion de habitaciones permanentes, fomentar una 'y otra
cosa, imponiéndolas como obligacion alos que adquieran dichas tierras.”?

Renacido €l cultivo delayerbamate se necesitaba superar lagerminacion delasemilla. Aquello
gue conocian losindiosy losjesuitas ahora necesitaba ser redescubierto. Carlos Thays desde el Jardin
Botanico de BuenosAires, Benedetto desde Colonia San José y otros fueron |os primeros en lograrlo.
Pablo Allain organizd las primeras plantaciones del siglo XX y transmitié el saber alos colonos.

El proceso de colonizacion agricola minifundista del sureste de la provincia de Misiones tuvo

caracter propio y diferenciado del resto del pais. Mientras que |os otros proyectos colonizadores se
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desarrollaron en base aunainfraestructurade servicios que cumplialafuncion de soporte del proyecto
colonizador, como ser caminos, puentes, lineasférreas, establ ecimientos educativos, centros sanitarios,
etc., en € caso delacolonizacién polaco-ucranianala experiencia se produjo en un sentido inverso: la
infraestructura fue surgiendo luego del asentamiento de los colonosy en la mayoria de los casos fue
por propiainiciativa de los colonizadores. Fue e impulso de despegue de las fuerzas productivas y
como exigencias de estas que lainfraestructura comenzé a generarse.

Otra caracteristica de este proceso de colonizacion minifundista fue la asignacion detierras a
una poblacién inmigrante |levada de ex profeso. En € afio 1900 llegd un segundo contingente de
inmigrantes polacos y ucranianos ala zona de Apostoles.

Entre ellos estaba Don Julian Szychowski y su esposa, Karolina Padanowski, junto a sus tres
hijos: Tedfilo, Elenay Juan. Habian dgjado Borszczow, en su Galitzianatal parapartir rumbo aAlemania,
donde pensaban tomar un barco con destino a Canada. Todos sus suefios de libertad y de trabajo
estaban puestos en € Bremen, un vapor gue los transportariaa América del Norte.

En medio del vigie e Bremen sufrié un desperfecto y finalmente |os pasajeros debieron pasar
aotro vapor. No sélo cambiaron de barco, sino de destino: ya no se dirigian a Canada sino a Buenos
Aires. En ese mismo barco I1eg6 también Dofia Bronislada Kruchowski, una nifia gue mas tarde seria
su esposa. Mientras se realizaron los tramites de residencia en la Argentina permanecieron abordo
hasta que fueron alojados en &l Hotel de Inmigrantes de la Rotonda, que era un barracdén de maderay
de chapas de zinc, con laformade un poligono de dieciséis lados. En uno de sus patios funcionaba la
Oficina de Trabajo. Este organismo centralizaba los pedidosy las ofertas |aborales, a solicitud de los
interesados o por intermedio de las oficinasy comisiones auxiliares de inmigracién dispersas por todo
€l pais, regulando ladisponibilidad de mano de obra con lademanday encargandose de lainternacion
en las provincias. Julidn Szychowski debi6 dirigirse alli para pedir que los trasladaran a Colonia
Esperanza, provincia de Santa Fe, para instalarse junto a los inmigrantes agricultores que estaban
trabajando alli desde 1856. Yano habiamés|ugar y sedecidié quetodo € contingente polaco-ucraniano
fuera enviado a Misiones, donde ya habia gente de la misma nacionalidad instalada alli desde 1897.

Desde Buenos Aires remontaron €l rio Parana hasta llegar a la ciudad de Posadas donde
desembarcaron en €l viejo espigdn de maderacon las pocas pertenenciastraidas de Europa. Y caminaron
por laantigua Bajada Vieja, cargadade historias, aventurasy esperanzas. Desde alli partiael “mensu’
del Alto Parand, emborrachado para que no se negaraaembarcarsey pocas veces selo veiade regreso

y s lo haciaeran sobras, imégenes dol orosas delas cruel dades sufridas por los* capangas’ explotadores.
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De dli € traslado se hizo en unas pesadas carretas hasta Apéstoles, donde aln quedaban restos del
pasado jesuitico, susruinas, susnaranjalesy susyerbales. Los 60 kilémetros de recorrido demandaban
entre dosy cuatro dias de vigje agotador.

“El cuadro eraimpresionante e imponente. Todo el pueblo, precedido por autoridades salieron
a encuentro de la caravana la que subiendo y bajando las irregularidades del suelo, se adelantaba a
paso lento como una inmensa serpiente, cuya cola se perdia alo lejos. Grandes y pesadas carretas
tiradas por unatropa de bueyes, adornadas con ramasverdesy hojas de pamasrecién cortadas, llevando
mujeres y nifias con sus pintorescos trajes y ropas bordadas de vivos colores, algo que recordaba a
Bizancio y Oriente, seguian una tras otra con un penetrante gemido de sus gjes. Otras cargadas de
inmensos balles de madera pintada, tapices, cajones, Utiles domésticos y carros desarmados se
entremezclaban unos con otros, rodeados de hombres en trajes exéticos que |os acompafiaban apiey
de jinetes improvisados que seguian a caballo, acompafiando unas tropillas de ganado, comprado por
el camino.”?

El administrador de la colonia, José Bialostocki, consiguié que el proveedor de la misma
cediera su galpén para que fuera utilizado para albergar a estos nuevos inmigrantes. Pero viendo que
no era suficiente, pidié la colaboracion de los colonos, quienes recibieron en sus casas a los recién
Ilegados hasta que se procediera alainmediata distribucion de los lotes rurales. El grupo fue llevado
ala colonia, a unos catorce kildmetros, donde iniciaron la construccién de viviendas precarias, de
adobey paja, y lalabranzadel suelo.

“Yo vine con mi familia desde Polonia alos diez afios. Llegamos a Buenos Aires, unas mil
familias en un solo grupo, y vinimos a Posadas por € rio, en barco. Luego anduvimos en carros
tirados por bueyes durante cuatro dias hasta llegar a Apdstoles.

El gobierno estabadando tierraslibres alos colonos, 25 hectareas por familia, y algo més por
cada hijo. Mi padre recibi6 50 hectareas. Era unaregién salvaje. No habia nada para comer y
ningun lugar donde comprar algo, incluso aungue nosotros hubi ésemostenido dinero.”4, recordaria

anos mas tarde Don Juan.

El grupo que llegd en esta oportunidad tenia caracteristicas muy particulares, pues traia dinero, gran cantidad de
equipaje, Utiles de labranza, carros e imagenes sagradas, y una custodia que seria parala nuevaiglesia de Apostoles.
Por primeravez, en el afio 1900, los caminos col orados serian recorridos por €l “carro polaco” tirado por caballos que
reemplazariaalavigja carreta de bueyes. Quizas este haya sigo el primer aporte ala actividad yerbatera. Un productor
yerbatero paraguayo fue quien percibio las ventgjas de este nuevo medio de transporte y 10 puso en préctica,
organizando las “ carrerias’ de polacos. Este nuevo sistema permitia ahorrar tiempo y alivianaba la duratarea de los

hombresy nifios que manejan las tropas de mulas.
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“Estableciendo en 140 kilos el promedio del peso conducido por las mulas en los lugares
donde se las cuida, y en 950 kilos €l de los carros polacos, se comprenderan facilmente las
ventajas econémicas de este Ultimo sistema de transportes, que, dentro del peso indicado,
permite la supresion de tres mulas, animales cuyo precio oscilaen € Alto Parana entre la
cantidad de $90 a $100 en que se venden en Posadas (...). Remarca alin més las expresadas
ventajas, el dato, rigurosamente exacto de que la duracién del tiempo empleado en €l

transporte se reduce ala mitad en la practica de dicho sistema.” ®

Lafamilia Szychowski seinstal en el lote 283, en el Ensanche Sur y recibid, como los
demés colonos, una yunta de bueyes, elementos de labranza'y semillas de maiz, con €l
objetivo del desarrollo agricola de la zona. Construyeron una habitacion grande que era
cocina, comedor, parte de dormitorio y un cuarto paralos padres. Utilizaban un clasico
horno polaco, donde cocian las carnes y harian €l pan con € fruto de sus cosechas. Don
Julidn bautiz6 a su chacra“La Cachuerd’, por la cascada que se encontraba en su campo.

Cachuera es la version castellanizada de la voz portuguesa “ cachoeira’, es decir, cascada.

Fueron tiempos muy duros paraestas familias que no estaban acostumbrados al calor abrazador

delosclimastropicales. Enfermedades extrafias o el veneno delas mordeduras delas serpientes segaban

las vidas de los hijos. Se alimentaban principalmente de mandiocay aprovechaban la abundancia de

animales silvestres que los proveian de carne. Debieron esperar dos afios para comer pan, ya que las

hormigas y los carpinchos diezmaban |os plantios de maiz.

En un primer momento cultivaron maiz y arroz, y en 1920 comenzaron con layerbamate, pero

|os productos obtenidos en sus chacras no lograban venderse a precios razonabl es, que les permitieran

Ilevar una vida sin ahogos financieros.

“En €l primer afio, mientras crecian los cultivos de granos, mandiocay porotos de |os colonos,
el gobierno nos abastecia de porotos negros, ago de harinay fideos. Pero, —dice Juan— los
inmigrantes estabamos siempre hambrientos.

Recuerdo € segundo afio, cuando tuvimos nuestra primeracosechade maiz”, sonrié. “ Nosotros
lo cosechamos a mano con una piedra y cuando mama horned el primer pan fresco, toda la
familia vino desde el campo a comerlo caliente. Nada supo tan rico desde entonces.
Pero debieron pasar cuatro afos antes de que alguno de nosotrostuvierarea mentelo suficiente

para comer.” ©
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Al poco dellegar, Juan comenzo atrabajar como aprendiz en €l taller de herreriade Palazcewski.
Tenia 18 afios cuando montd su propia herreria, donde fabricaba herrajes para carros de cargay de
paseo.

En 1910 comienza el noviazgo de Don Juan con “Brofid’, su compafiera de travesia. El padre
de ella habia muerto en 1905, degjando a su esposa con seis hijos y uno en camino. La mujer solo
contaba con sus hijos para enfrentar la vida, las nifias quedaron a su lado para ayudar en las tareas
domeésticas, mientras |os varones fueron enviados al colegio. Esta historia se volveria arepetir en las
distintas familias y en las distintas generaciones. La escuela no era una prioridad para las nifias, sino
paralos nifios. Luego de un afio de noviazgo deciden casarse. La noviatenia 16 afiosy €l novio, 21.
Mientras €ella se hacia cargo de la casa, Don Juan se ocupaba de su taller, y comenzaba a hacer un
torno, empresa dificil de acometer por la falta de dinero. Su padre habia comenzado a imaginar la
construccion de un molino de maiz, ya que habia un buen caudal de aguay pendiente para mover una
rueda, que daria energia suficiente para fabricar féculas y harina de maiz e iniciar la venta de un
producto semi-industrializado. Don Julian no l1egd aver su suefio realizado, pero su hijo puso todo su
empefio paraconstruirlo einiciar las actividadesindustriales de La Cachuera, exactamente en el mismo
predio quelesfueraasignado a llegar y que alin hoy esél centro de unade las empresas mésimportantes
delaregion.

Este grupo de inmigrantes polaco ucraniano no habia sido aceptado por todos. En Buenos
Aires, e Comisario de Migraciones, Juan Alsina los calificaba de “inmigracién exética’” y no los
gueria cercade la gran ciudad; en Misiones, el agrimensor Fouilland sostenia que:

“de las varias regiones de Europa, el campesino trae sus practicas agricolas y porfia en su
aplicacion, tratando de barbaros y salvgjes a los que hacen diferentemente; gasta sus energias en
tareas improbas, mal gasta sus pequefias economiasy finalmente atribuye lafaltade éxito a clima, ala
sabandija, alos bosques, etc., cuidandose mucho de confesar que € només tiene la cul pa por no haber
sabido adaptarse alas nuevas circunstancias que lo rodean” .8

Quedaasi de manifiesto el problemadelasrelaciones hombre-medio fisico. El agricultor polaco
transplantado bruscamente aun medio distinto del suyo, no pierde delanochealamafianalaexperiencia
acumulada durante generaciones en su hogar. Es l6gico que aplique en la nueva tierra sus propios
habitos agricolas. Debié haber un largo periodo, cuya extension dependiadel grado de permeabilidad
cultural del inmigrante, en €l cual se produjo € regjuste de los habitos que les permitio pasar de esas

primeras décadas de dificultades |aborales a ser hoy los principales productores de la region.
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Desalentados las calamidades y |a falta de incentivos para continuar con sus actividades
agricolas, algunos afos después de haber arribado a Misiones, la familia Szychowski decide dejar
estatierray regresar a Europa o dirigirse a Canadd, tal como lo habian pensado al dejar Polonia.

En 1914 el joven Juan vigja a Buenos Aires, en compafiia de su padre, Julian con el fin de
procurar trabajo en estaciudad y asi lograr 1os recursos necesarios €l regreso. Alli consiguid trabajo en
unaherreria, en cuyasinmediaciones existia un taller que contaba con un torno de precision, de origen
aleman. Juan logré que su duefio le permitieratrabajar en é, y asi aprender su funcionamiento, para
poder construir otro. Padre e hijo permanecen BuenosAires, pero €l estallido delal GuerraMundial
les hara cambiar nuevamente sus planes.

De regreso aApostoles, Juan instala una herreriay comienza a construir su propio torno, a pesar de
No poseer ninguna preparacion técnica, ya que habia tenido que abandonar sus estudios a emigrar a
América. Construy6 asi, con sus propias manos €l primer torno, inicialmente de madera, con fresa
de acero, € que accionaba con un malacate a traccién a sangre, con un burro, “al que bautizo
Platero, como aquel de Juan Ramon Jimeénez, una historia que siempre le gustd. Hay gente que no
lo quiere creer, pero yo o he visto con mis propios 0jos, estuve al lado de é y muchas veces de
noche lo alumbraba con un farol en sus trabajos’. relatara afos més tarde su esposa. “ Para col aborar
YO puse una especie de pequefia pensién y daba de comer alos ocho o nueve obreros que trabajaban
con &. Eramos como una gran familia’.?

L uego, con ese apoyo, en el afio 1917, fabrica un torno de metal. No poseia ni una sola pieza
comprada. Todas las poleas, engrangjes y los platos fueron forjados, pulidos y limados por é. Con
fundamentos, se presume que éste fue e primer torno de precision construido en laArgentina.

Aun hoy, 80 afios después, muchos ingenieros se acercan hasta La Cachuera, aadmirarlo. Con
estetorno, y en sulegendario taller, realz6 todala complicada maquinariaparalamolienday envasado
de yerba mate, como asi también un molino de arroz y una fébrica de almidén de mandioca.

Mientras tanto las adversidades continuaban. Los cultivos seguian siendo amenazados por |a
hormigamineraque devorabalos sembradiosunay otravez. Cuando lanoche se aproximaba, Bronidada
y los cuatro hijos mayores cortaban ramastiernas de paraiso y de ortigabrava, y las depositaban cerca
de los hormigueros. Los insectos a encontrar alimento de su agrado alrededor, no Ilegaban a los

cultivos de maiz, mandiocay las huertas. El arroz, en cambio, estaba protegido por €l agua.

Al no existir hormiguicidas, Szychowski construyé un dispositivo para combatir a principal enemigo de los
agricultores. Funcionaba poniéndole carbdn encendido y azufre. Se lo ubicaba sobre el hueco del hormigueroy selo
accionaba, soplando aire sulfurado con anhidrido carbénico, tapando |os conductos con tierra.
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La vigilancia nocturna de los sembrados era una practica habitual. Se debia cuidar que los
carpinchos u otros roedores no llegaran a los cultivos. Previo aviso a los vecinos, se juntaban las
“armadillas’, consistentes en escopetas a las que se acondicionaba un alambre atado a gatillo que,
tensado, atravesaba €l trillo de los carpinchos. A la noche, cuando caminaba por |a huella, tropezaba
con el alambre tensado y accionaba la escopeta, dando muerte a depredador. De todas maneras, eran
muy apreciados por su carne, que se adobaba con sal y especies, y se la asaba en hornos de barro.
La solidaridad estaba muy arraigada entre los vecinos. La supervivencia dependia en gran parte de
la colaboracion mutua, especialmente durante las cosechas. Se disponian cuadrillas de trabajo, que
trabajaban en formarotativa en las respectivas chacras.

Esos encuentros, denominados “ pucherones’ o “ayuntorios’ (palabra derivada del portugués,
que significa ayuda), facilitaba la recoleccion pues era casi imposible que cada colono sin ayuda
pudiera hacerlo. Las mujeres preparaban abundante comida para todos, realizaban tareas menores y
cuidaban los nifios.

Nada se desperdiciaba. Los marlos de maiz se guardaban con €l propdsito de utilizarlos parala
combustion en las cocinas, |os granos eran para consumo familiar y laventa o canje por mercaderias
en Posadas y Santo Tomé.

Al fallecer Don Julian hereda la chacra su hijo Juan, que junto a su esposa, y sus ocho hijos
emprende unatarea admirable.

Quizés el mayor aporte a la provincia haya sido el cambio producido en las relaciones de
trabajo. En La Cachuera, los trabajadores no sélo encontraban empleo, sino que era €l lugar donde
recibian un trato familiar y solidario. Desde principios de siglo la explotacion de los trabajadores de
los yerbales era denunciada en los periédicos. bajos salarios, trabajo infantil, engafio en los contratos,
jornadas de sol asol. El “mensil”, esdecir, el pedn al que se le pagaba mensual mente por su trabajo en
la explotacién extractiva de la yerba mate, era explotado salvajemente y cuando trataba de huir selo
azotaba, incluso hasta provocarleslamuerte. Eran hombres que alos diez afios derealizar estastareas
guedaban fisicamente deformados, consumidos, quedaban reducidos en la flor de la edad a ruinas
vivientes. El dgjar de trabgjar en la extraccion en los yerbales silvestres para emplearse en los
establecimientos agricolas, como La Cachuera, fue un cambio gque redundd en la mejor calidad de
vidadelostareferos (zafreros). Lacruel explotacion del mensi sefuetransformando. L os Szychowski
compartian lastareasruralesy también lamesa, donde no habiadiferenciasen €l trato por ser empleado,

todos comian los platos preparados por Dofia Brofia en €l horno de barro construido por su esposo.
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Fue tan distinto € trato que se recibi6é en La Cachuera, que hasta hoy se percibe €l orgullo que los
trabajadores de La Cahuera sienten por Don Juan, aunque incluso no lo haya conocido. El espiritu de
trabajo en comun, de patron y empleado, alin se conserva. Como simbolo de esa nuevarelacion, no se
puede pasar por alto que Don Juan haya querido estar enterrado junto a su amada Brofia, a su primer
obrero, Angel Sequeiray su esposa, Gabriela Diaz.

Losvecinos, |o consideraban un oracul o en cuanto atemas yerbateros. Se sabiaen lazonaque,
unasolamiradaeval uabaparaqué cultivo podiaservir un suelo. Si bien casi no habiarecibido educacién
formal, siempre se habiadedicado alalectura. Al atardecer, se acomodabaen un sillény se entregaba
por horas alalectura. Su orgullo era poseer una biblioteca muy completa.

Se lo consultaba sobre todo o relacionado con la produccién de la yerba mate, sobre las
complicadas instalaciones de irrigacion de los arrozales, y muchas veces actué como arbitro en las
cuestiones vecinales. Sus fallos nunca fueron discutidos. La rectitud de su carécter y su sabiduria
garantizaban sus decisiones.

Lacasade Don Juan y Dofia Bronislada fue siempre un centro de hospitalidad y consegjo para
los colonos de la zona, que recurrian a ellos en busca de ayuda, ya fuera por cuestiones de cultivos o

personales.

Buscando una fuente de energia, Don Juan construy6 una represa sobre el arroyo Chimiray,
limite natural entre las provincias de Misionesy Corrientes, que se encuentra dentro de la propiedad
de La Cachuera. hecha mediante el primer permiso que se obtuvo en el pais para hacer una obra de
este tipo en un limite interprovincial, segn los indicios con los que cuenta la familia Szychowski.

Después de haber hecho los planos de estratificacion del valle, proyectd y edifico larepresaa
lo ancho del arroyo. De esta manera cred un lago artificial desde el cual, por medio de un canal, que
abre apalay pico con laayuda de dos obreros, desvid €l cauce hacia una caida de varios metros. Asi
consigue poner en movimiento una rueda de seis metros y medio de diametro, la que posteriormente
sustituy6 por la actual turbina tipo Kepler, también proyectada y construida por é, que mueve la
dinamo generadora de energia. Si bien La Cachuera cuenta con una planta moderna de generacién de
energia, paraequilibrar posibles déficits en lared, todavia esta en uso larepresay la usina construida
por Don Juan en el arroyo Chimiray.

Durante las décadas de 1920 y 1930, Juan y sus hermanos sembraron sus tierras con arroz y

yerba mate. Don Juan construyé dos molinos accionados por la turbina que é habia hecho a mano.

10
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Con las ganancias obtenidas compré mas tierras y expandi6 sus molinos para que le sirvieran atoda
poblacion vecina.

Don Juan constituyd la sociedad Juan Szychowski y Cia. junto a un técnico mecanico
norteamericano queluego levende las acciones a tener que radicarse por motivosfamiliaresen Bolivia.
En 1937 deciden construir un molino yerbatero —el més antiguo que quedd en actividad en Misiones—
como una alternativa para obtener mayor valor agregado a la produccion. En ese entonces existia la
prohibicién de implantar nuevos cultivos de yerba mate y solo se permitia cosechar €l cincuenta por
ciento de lo producido.

Si bien en La Cachuera se cultivaba yerba mate desde el afio 1920, recién en €l afio 1936 Don
Juan comienza la instalacion del primer molino yerbatero con maguinarias construidas totalmente en
su taller. Layerba molida era envasada en bolsas de 20, 30 y 40 kilos que llevaban los nombres de los
clientes, en su mayoria amacenes mayoristas de Misiones y Corrientes. La yerba era embolsada y
atacada con barretas de acero afin de compactarla. Se pesaban lasbolsasy con chapas caladas, cepillos

y anilinas, se estampaban lamarcay el peso.

Los caminos eran detierra, o que dificultaba el desplazamiento de los productos hacia los centros de comercializacién
y consumo. Cuando llovia, los camiones quedaban atascados en €l barro, a veces por varios dias. El transporte seguro
se hacia por ferrocarril. En esos tiempos, operaba la Comision Reguladora de la Yerba Mate que, en una actitud que
favorecia los intereses de los grandes molineros bonaerenses, logré que el ferrocarril priorizara el traslado de layerba
sin industrializar. De esa forma se vieron perjudicados |os peguefios molinos de la zonay laindustria regional.

Aprovechando el servicio de pago contrareembol so instrumentado por el Correo Argentino, se
impulso el envasado de yerba molida, en bolsitas de uno, cinco y diez kilos, que se remitian en
encomiendas a los consumidores. La modalidad adquirié un incremento importante en la incipiente
industria yerbatera de la zona, pero otra vez intereses extraprovinciales lograron que €l servicio fuera
suspendido. Esta coyunturaimpulsd a La Cachueraalograr €l envasado del producto en paguetes.

En € afio 1940, Don Juan Szychowski construye la primera méquina envasadora para yerba
mate y en el afio 1950 construyo otra prensa con cuatro bocas de alimentacion y prensado en la que

trabaj aban ocho operarios en formaconjunta, significando un gran avance dentro del sistemade envasado.

Unatercera prensa fue construida en el afio 1953 con piezas que correspondian a motores a vapor de un barco,
Cuyos restos se encontraban en un astillero de la ciudad de Posadas. La capacidad de produccion se incrementé
sensiblemente y entre las dos bocas de accion podian tener una capacidad de envasado de aproximadamente 100 a 120
paquetes por hora, seguin la habilidad de los operarios.

En 1948 se forma la sociedad Juan Szychowski, en la que ingresan todos los hijos, que junto
con sus descendientesintegran laempresafamiliar. El nombre delayerba“LaCachuera’ resultabade

dificil pronunciacion, y selo cambi6 por “Amanda’. Nombre que aln conserva.

1
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El 11 de enero de 1949 se expidi6 € pasaporte argentino n°® 1546. Don Juan habia decidido ser

ciudadano argentino. Para ese entonces ya era considerado un industrial, entre los datos consignados

en el documento se aclara que es casado, nacido el 28 de febrero de 1890 en Borszon, provincia de
Galitzia, Polonia, de 1,73 m de estatura, cutis blanco... industrial.

“Mi esposay Yo, nos naturalizamos argentinos ahora, y €l resto de lafamilia son ciudadanos

argentinos por nacimiento. Estamos orgullosos de €llo. Este pais ha sido bueno con nosotros.” 1©

“Estaes mi mayor prueba de renunciaami pais de origen, pero también es mi mayor prueba

de gratitud a este pais que me posibilitod criar a mis hijos con dignidad y libertad, que son €l

principio basico de todas las cosas, no importa adonde ni con quién seesté, sin ellasno existela

posibilidad de ser alguien, sin ellas no se puede concebir lavida.”

Su hijo Albino, recuerda como un momento muy especial en lavidade su padre el hecho derecibir €l
documento argentino:

“Cuando lo recibié mi padre sintié una emocién profunda, reaccion que muy pocas veces
exteriorizaba y una alegria sin limites. Lo mostraba con orgullo a su familia y a cuantos lo
quisieranver. Y esque sefialabasu total identificacion con un pais que habiapremiado su sacrificio
no solo en el orden material y como recompensa a su entrega, sino 1o que mas amaba, su familia,
los amigos, en unafrase, el arraigo total. La patrianatal que todos |os polacos sienten como una
dolorosa busqueda de libertad, se encuentren donde se encuentren, no se habiaborrado deé. Un
amor no quitanadaaotro sino quelo enriquecey mi padre se sentiaen ese aspecto un millonario
total.

Esa noche en que mi padre ensefié su Pasaporte Argentino a los familiares reunidos en la
mesa del comedor de La Cachuera, se destapd por primera vez una botella de champan”.*?

El sefior Franc Shor y su esposa Jean, periodistasdela“Nationa Geographic Magazine’, hicieron
una recorrida por todo laArgentinay visitaron las instalaciones de La Cachuera a fines de 1956. Al
conocer laobrade Don Juan, y compartir con é largas charlas, quedd tan impresionado por |0 visto,
gue dedico un capitulo alafiguray la obra de éste. Las consecuencias de aquella publicacion fueron
casi abrumadoras para la humildad natural de Don Juan, ya que fue literalmente bombardeado por
correspondenciaproveniente desdelas Filipinas, Canada, Estados Unidosy Africa. Alguienle enviaba
extrafas semillas para que experimentara con ellas en Misiones, otros le pedian consegjos sobre

plantacionesindustrial es, u opiniones sobre la construccion de edificios adaptados aclimastropicales.
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En el mes de enero de 1957, la “National Geographic Society” de los Estados Unidos de
Norteamérica, |0 nombra Miembro Honorario, extendiéndole el certificado correspondiente,
considerando la magnitud de su obra, y exaltando la necesidad e ingenio de este hombre que siendo
autodidacta, pudo fabricar engranajes de complicadas cajas de velocidades, con tanta precisiény sin
ningun error; que sin saber dibujo técnico, realizé trazado de planos con ayuda de “instrumentos de
medicién” ideados por é mismo; que proyectd y construyd una represa sobre un cauce caudal 0so; y
que, sin conoci mientos cientificos de estética, construialas vigas delostechos delos enormes edificios
paralos secaderos y depositos de su empresa.
Don Juan Szychowski muri6 €l 13 de mayo de 1960. Trabaj6 casi hastael dltimo instante de su
vida. Sutumba se hallaen lacimade unacolinaelegidapor é como su Ultimamorada, desde donde se
aprecia una vista panoramica del valle, del dique y la cascada, y las verdes plantaciones de yerba

mate.

Estatan presente en la sociedad su dedicacion al trabajo que en 1985, la Provincia de Misiones como homenagje
asu historiade vidale otorga post mortem la Orden de la Yerba Mate, instituida por €l Ministerio de Asuntos Agrarios.
Con el orgullo de saberse descendientes de este gran pionero, sus hijos larecibieron en su nombre. De lamisma manera
guelo hicieron cuando en 1999, laMunicipalidad de Apéstoles le otorgé |a primera Distincion Andresito ala Culturadel
Trabajo, habiendo pasado ya casi treinta afios de su muerte.

DofiaBronislada, lacompafierade viday detrabajo de Don Juan, también es recordada de una
manera muy especial.

Fiel a espiritu de del matrimonio Szychowski, en 1989 se crea la Fundacion Bronislada
Kruchowski de Szychowski, con el principal objetivo de ayudar alacomunidad misionera, a hombre
de campo y a todo aguel que quiera desarrollarse y progresar, atendiendo temas como la salud, el
deporte, la educacion y la cultura, mediante becas de estudio en todos los niveles.

En €l afio 1991 con los fondos donados por La Cachuera SA, se finalizo la construccién de la
Escuela Especial N°5 “Republica de Polonia’, de la ciudad de Apdstoles, con instalaciones
especia mente preparadas para 100 nifios discapacitados. En | as proximidades de Gobernador Virassoro,
1992 se cred laescuela primaria“LaNegrita” y recientemente se construy6 €l jardin de infantes.

La Fundacion apoya acciones de difusion y de informacion sobre temas de conocimientos
cientificosy de proteccién delavidasilvestre. Asistea menor huérfano, alos ancianos, discapacitados,
apersonas carenciadasy alafamilia, através de aportesy donaciones ahospitales, centrosde asistencia
de salud, apoyo comedores escolares y donaciones de material didactico. Premia a personalidades
destacadas por |abores en beneficio delacomunidad y aquienes preservan las costumbresy el folclore
misioneros. También instituy6 lamedalla al mérito policial, paraaguel policia, destacado en acciones

de arrojo por € bien puablico.
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Carolina Szychowski, hijade Don Juan y Dofia Brofia, preside la Fundacion que larecuerday
le rinde un homenaje cotidiano. Indudablemente este matrimonio de polacos degjé su impronta en sus
descendientes que de una u otra manera contindian 10s mismos caminos trazados por sus mayores.
Carolinaal igual que sus padres no pudo terminar sus estudios siendo nifia, Don Juan |os habia tenido
que dejar porque se marchaba de Poloniay Dofia Bronislada porque debia cuidar de sus hermanosy
ayudar en lacasa. Carolinay sus siete hermanos se criaron en lachacra, en tiempos dificiles, signados
por laestrechez econdmicay € sacrificio de susmayores parasacar adelantealafamilia. Al enfermarse
su madre, lanifiadegjo el colegio y sededicé al cuidado de sus hermanos menores. Hoy es una sefiora
de 80 afios, que una paradisis cerebral laobligd ausar unasillade ruedas, y quefiel a espiritu de los
Szychowski no se degj6é vencer por ninguna adversidad. Sigue siendo un gjemplo de vida para su
comunidad como lo fueron sus padres. Hace poco tiempo decidié concluir sus estudios, que habian
sido eternamente postergados. Rindid libre el Ultimo grado de la escuela primariay ahora es alumna
de la Escuela Secundaria Abierta, donde recibira su diploma de bachiller, quizas €l paso previo a
cumplir su suefio de ser asistente social y sacar alos chicos delacalle.

Al frente de la Fundacion Bronislada Kruchowski de Szychowski, promueve diversas obras
solidariasy personalmente recorre todas |as obras de beneficenciay contintia poniendo en marchasus
iniciativas. El ultimo emprendimiento dela Fundacion eslaconstruccion de un vivero donde se puedan

cultivar flores bajo su direccién y cuyas ganancias seran destinadas a las obras solidarias.

Carolinano solo se dedica ala Fundacién, sino que participaen el directorio de La Cachuera. En ellase relinen
€l espiritu incansable de su padrey el carifio de su madre, continuando lalabor de Don Juan con el mismo espiritu de su
madre que apuntal 6 los emprendimientos de su esposo.

Larelacion familiar que nacié con Don Juan se transmitié a sus hijos y nietos. Tanto es asi que la empresa aln
conserva este espiritu de cooperacion y solidaridad, que sus descendientesy empleados decidieron hacer un Museo para
homenajear a este hombre, ejemplo de viday de trabajo que llegara en el afio 1900 para quedarse 'y darle lo mejor de si
a su nueva patria. Como parte de los festejos por los 100 afios de la llegada de los primeros inmigrantes polacos y
ucranianosaMisiones seinaugurd el Museo Juan Szychowski., totalmente realizado en el ambito donde se desarrollé la
vida de Don Juan.

El 26 de agosto de 1997 seinaugurd, entonces, el primer Museo dedicado integramente aun hijo de Polonia. En
esa oportunidad Don Pancho Szychowski recordaba al gunos aspectos de lo logrado por su padre:

“Y €l ciclo inexorable que se cumple en sus vidas. Don Juan ocup6 entre ellos un lugar preponderante porque sumé
algo muy especial: su humildad. Papd, hoy tus descendientes quieren recordar tu obray tus esfuerzos para que perdure
tu gjemplo, por eso hoy tus hijos, tus nietos, tus bisnietos seguimos unidos y luchando para concretar tus suefios.
Suefios que ya son nuestros. Por eso pedimos a Dios su apoyo, para guiarnos, para transmitirnos tu espiritu de lucha su
creatividad, su amor alafamiliay el amor a estatierra donde algin dia también encontraremos la paz.”
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El lote 283, Ensanche Sur, donde se instal 6 l1a familia Szychowski, fue la base de lo que hoy es
La Cachuera, un establecimiento industrial que forma parte de lo actualmente se denomina * Grupo
Amanda’, con subsidiarias en Siria, Brasil y Uruguay. Ademas, posee unaempresaen laprovinciade
Buenos Aires dedicada a la produccion, industrializacion y comercializacion de miel de abejas de
marca propia. La Cachuera es una de las cuatro mayores empresas yerbateras del pais, segunda en
exportacion y duefiadel molino yerbatero més automatizado del mundo, con unacapacidad de molienda
de 100 toneladas diarias.

L as 83 hectéreas del establ ecimiento se han ampliado con el agregado de 100 hectéreas, haciael
otro lado del arroyo Chimiray, enlaprovinciade Corrientes. Laparteindustrial estdubicadaen Misiones
y las plantaciones en Corrientes; en esta provincia funcionan independientemente el establecimiento
La Negrita de 1400 hectéreas, de las cuales 700 son plantaciones de yerba mate de mediana y alta
densidad, en las que se aplican nuevas técnicas desarrolladas por la empresa, tanto en €l vivero como
en el sistema de plantaciones, labor que recibid una distincién a Emprendimientos Rurales en la
Exposicion Rural de Palermo de 1998.

Alli se trabaja desde hace afios con base genética paralograr plantas de un tamafio adecuado
gue permita la cosecha mecanica. Y desde 1993, también sobre implantacién mecanica para bajar
costos y obtener mayor productividad.

Junto con la Facultad de Ingenieria Quimicade laUniversidad Naciona de Misiones se han
desarrollado sistemas de camaras de homogenei zacién y de estacionamiento acelerado, logrando entre
treintay cuarentay cinco dias |o que en un deposito natural tarda hasta un afio y medio.

Cuatro generaciones de la familia aportan trabajo e ideas que se concretan en la actual planta
industrial yerbatera, con una capacidad de molienday envasado de 10.000 kilogramos hora, siendo la
mas antiguade las empresas yerbaterasdelaProvinciaaln en actividad. En el modernisimo complejo
industrial yerbatero de 9.000 metros cuadrados cubiertos trabajan mas de 100 operarios, muchos de
ellos descendientes de |os colonos polacos que llegaron hace un siglo.

Estaeslaobrade Juan Szychowski, uninmigrante masdelos miles quellegaron alaArgentina,

con la esperanza de un futuro basado en €l trabajo.

Claudia Stefanetti Kojrowicz
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